VERSION PUBLICA

COMISION FEDERAL DE Unidad administrativa que elabora:
COMPETENCIA ECONOMICA . . .
Direccion General de Concentraciones

Descripcion del documento:
Version publica de la resolucidn del expediente CNT-069-2017

Tipo de informacidn que contiene y fundamento legal:

Informacidn confidencial
La informacion testada con la letra “A”, es confidencial en los términos de los Articulos 3,
fraccion IX, 124 y 125 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, toda vez que se trata
de datos personales cuya difusién requiere el consentimiento de su titular.

La informacidn testada con la letra “B”, es confidencial en términos de los Articulos 3,
fraccion IX, 124 y 125 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, ya que fue entregada
con ese caracter a la Comision y se trata de informacién que puede causar un dafo o
perjuicio en la posicidon competitiva de su titular.

Paginas que contienen informacion confidencial: 1, 2; 6 a 22; 25a 75; 77 a 97.




Pleno
Resolucién
Expediente CNT-069-2017

COMISION FEDERAL DE
COMUETENCEA ¥OONGMICA

Ciudad de México, a treinta de noviembre de dos mil dos mil diecisiete.- Visto el expediente
administrativo al rubro citado, €l Pleno de esta Comision Federal de Competencia Economica
(“Comisién” o “COFECE”), en sesion ordinaria celebrada el mismo dia, con fundamento en los
articulos 28, parrafos décimo cuarto y vigésimo, fracciones 1 y V1, de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanes; 1, 2, 4, 10, 12, fracciones I, X v XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccion I,
87 v 90, fraccién V y 91, de la Ley Federal de Competencia Econoémica (“LFCE”);' 1, 5,6, 7, 8, 14,
16 v 30 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Economica (“DRLFCE”
o “Disposiciones Regulatorias™);® 1, 4, fraccion I, y 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del Estatuto
Organico de la Comision Federal de Competencia Econémica (“Estatute™),’ resolvié de acuerdo a los
antecedentes y consideraciones de derecho que a continuacién se expresan.

GLOSARIO

*

Ameérica del Norte: Canada, Estados Unidos y México.

L ]
{

¢ CM: Conductores Monterrey, S.A. de C.V.

e Comision o COFECE: Comisién Federal de Competencia Econémica.
¢ CPEUM: Constitucion I—"’o!ilica de los Estados Unidos Mexicanos.

e . EUA: Estados Unidos de América.

o IV: Joint Venture o vehiculo de coinversion.

o Magnekon: Magnekon, S.A. de C.V.

¢ Rea: Rea Magnet Wire Company, Inc.
¢ Rea Holdings: Rea Magnet Wire Holdings de México, S. de R.L. de C.V.

T

e Rea Trading: Rea Magnet Wire Trading Company de México, S. de R.L.de C.V

¢ TLCAN: Tratado de Libre Comercio de América dc} Norte.

! Publicada en el Diario Oficial de la Federacion (“DOF”) el veintitrés de maye de dos mil catorce, modificada mediante Decreto
publicado en el mismo medio informativo el veintisicte de enero de dos mit diecisicte,

2 publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce, y reformadas mediante Decrete Publicado en el medio de difusion
referido el cinco de {ebrero de dos mil diecis€is,

! Publicado en ef DOF ¢l ocho de julio de dos mil catoree y su modificacion publicada en cl mismo medio oficial e veintisiete de,
octubre de dos mil diecisiete.
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. Y

s Viakable: Viakable, S.A. de C.V,

. I N

e  Xignux: Xignux, S.A. de C.V.

Xignux Automotriz: Xignux Automotriz, S.A. de C.V.

L ANTECEDENTES

Primero. El dieciséis de junio de dos mil diecisiete, Rea, Rea Holdings, Rea Trading, XKignux,
Viakable, Magnekon, CM y Xignux Automotriz (los “notificantes” o las “Partes”) notificaron una
concentracion en términos del articulo 90 de la LFCE.

Segundo. De conformidad con el numeral Séptimo del acuerdo de veintiséis de junio de dos mil
diecisiete, y en cumplimiento a la fraccion VII, inciso b, del articulo 90 de 1a LFCE, esta Comision
emitio el Acuerdo de Recepcion a Trémite a partir del dieciséis de junio del mismo afio. El acuerdo
se notificod por lista el veintisiete de junio de dos mil diecisiete.

Tercero. El veintinueve de junio de dos mil diccisicte, el representante comun de las Partes presento
informacion adicional para coadyuvar con el andlisis de la operacion.

Cuarto. Mediante oficio DGC-CFCE-2017-069 de treinta de j junio de dos mil diecisiete (el “Oficio™),
que se notifico personalmente el cuatro de julio del mismo afio, se requirié a las Partes informacion

adicional conforme a lo sefialado por el articulo 90, fraccién 111, primero y segundo parrafos, de la
LECE.

Quinto. Por acuerdo de seis de julio de dos mil diecisiete, el Director General de Concentraciones de
esta Comisién ordend la integracidn, al expediente CNT-069-2017, de copias certificadas de
constancias del expediente CNT-126-2016, en el que se encuentra radicada una operacién notificada
por Rea, Rea Holdings, Rea Trading, Xignux, Viakable, Magnekon y Xignux Automotriz, con
informacion relevante para el andlisis de la operacion notificada por las Partes. El referido acuerdo
fue notificado mediante publicacion en lista ¢l diez de julio de dos mil diecisiete.

Sexto. El ocho de agosto de dos mil diecisiete, el apoderado legal de Rea autorizé a diversas personas
en términos del segundo parrafo del articulo 111 de la LFCE.

Séptimo. El nueve de agosto de dos mil diecisiete, el representante comun de las Partes presentd
patte de la informacion y documentacidn solicitadas mediante el Oficio. Asimismo, solicité una
prorroga por ¢l plazo de quince dias hébiles para poder proporcionar informacién faltante del
requerimiento contenido en el Oficio.

Octavo. El dicz de agosto de dos mil diecisiete, persona autorizada por Xignux en términos del
segundo pérrafo del articulo 111 de la LFCE, presenté la informacién faltante del requerimiento
contenido en el Oficio.

Noveno. Por acuerdo de quince de agosto de dos mil diecisiete, notificado por lista ¢l dieciséis de
\\agosto del mismo afio, se tuvo por desahogado el requerimiento hecho mediante el Oficio.
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Décimo. Mediante acuerdo de veintitrés de octubre de dos mil diecisiete, notificado personalmente
el veintiséis de octubre del mismo afio, se amplio el plazo de sesenta dias habiles para resolver la
concentracién, por cuarenta dias habiles adicionales, contados a partir del dia habil siguiente al tres
de noviembre de dos mil diecisiete.

Décimo Primero. Con fundamento en los articulos 90, fraccion V, segundo parrafo de la LFCE, 21,
fraccion I de las DRLFCE y 20, fracciones VI y LVI del Estatuto, mediante acuerdo de veintiséis de
octubre de dos mil diecisiete, notificado personalmente el veintisiete de octubre del mismo afio, el
Secretario Técnico de esta Comision citd a entrevista a las Partes, el treinta y uno de octubre de dos
mil diecisiete, a las once horas, en las oficinas de la Comision a efecto de comunicarles los posibles
riesgos al proceso de competencia y libre concurrencia que presenta la operacidn.

Décimo Segundo. El treinta y uno de octubre de dos mil diecisiete, a la hora acordada, se presentd
en las oficinas de esta Comision el representante comun de las Partes, en virtud de lo ordenado
mediante el acuerdo sefialado en el numeral inmediato antertor. El Secretario Técnico comunico a las
Partes, por conducto del representante comtin, que la operacidn presenta posibles riesgos al proceso
de competencia y libre concurrencia. Lo anterior de conformidad con el articulo 90, fraccion V,
segundo parrafo y pentltimo y dltimo parrafos, 91 de la LFCE; articulo 21, fracciones I, parrafo
segundo, y II de las DRLFCE y articulos 4, fraccion IV, 18, 19, primer parrafo, 20, fracciones Il y
VI, del Estatuto. En el acta levantada al efecto* se asenté que todas las preguntas, dudas y cuestiones
planteadas por la persona autorizada fueron atendidas de conformidad, y que él mismo fue conocedor
‘de los posibles riesgos al proceso de competencia y libre concurrencia derivados de la operacion
notificada. Lo anterior, de conformidad con el articulo 90, fraccion V de la LFCE.

‘Décimo Tercero. El catorce de noviembre de dos mil diecisiete, el representante comun de las Partes
manifestd diversos argumentos contra los riesgos a la competencia comunicados por la Secretaria
Técnica de la Comision a los notificantes, haciendo referencia a la informacion que ya obra en el
expediente y proporcionando informacién adicional de soporte.

Décimo Cuarto. El quince de noviembre de dos mil diecistete, el representante comin de las Partes
solicito, respecto del documento presentado el catorce de noviembre de dos mil diecisiete, el analisis
cuidadoso de dicho escrito y sus anexos, y que dicho analisis se integre al dictamen que se presenta
para ¢l estudio del Pleno de la Comision.

Décimo Quinto. El veintiuno de noviembre de dos mil diecisiete, el representante comun de las Partes
presentd una propuesta de condiciones con el proposito de evitar que como resultado de la
concentracién se disminuya, dafie o se impida el proceso de competencia y libre concurrencia y
atender los posibles riesgos al proceso de competencia y libre concurrencia comunicados por el
Secretario Técnico de esta Comision a las Partes.

Décimo Sexto. El veintiuno de noviembre de dos mil diecisiete, el representante comiin de las Partes
presentd informacidon complementaria para el analisis de la operacion.

£ Fuente: folios 6398 y 6399 del expediente en el que se actlia (“Expediente™).
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Décimeo Séptimo. Por acuerdo de veintidés de noviembre de dos mil diecisiete se tuvieron por
presentados los escritos de catorce y quince de noviembre de dos mil diecisiete, ast como por hechas
sus manifestaciones. Dicho acuerdo se publicé en lista al dia siguiente.

Décimo Octavo. Por acuerdo de veintitrés de noviembre de dos mil diecisiete se tuvo por presentado
el escrito de veintiuno de noviembre de dos mil diecisiete y tuvieron por hechas sus manifestaciones.
Dicho acuerdo fue publicado en lista el mismo dia.

H. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. El articulo 28 de la CPEUM establece que el FEstado Mexicano cuenta con la: “(...)
Comision Federal de Competencia Econdmica, (...) organo autéonomo, con personalidad juridica y
patrimonio propio, que tendra por objeto garantizar la libre competencia y concurrencia, asi como
prevenir, investigar y combatir los monopolios, las prdcticas monopdlicas, las concentraciones y
demds restricciones al funcionamiento eficiente de los mercados, en los términos que establecen esta
Constitucion y las leyes (...)".

El articulo 1 de la LFCE sefala que esa norma es reglamentaria del articulo 28 de la CPEUM en
materia de libre concurrencia, competencia econdémica, monopolios, practicas monopdlicas y
concentraciones, es de orden piiblico e interés social, aplicable a todas las arcas de la actividad
economica y de observancia general en toda la Repuiblica.

En el mismo sentido, el articulo 2 de la LFCE dispone que ese ordenamiento tiene por objeto
promover, proteger y garantizar la libre concurrencia y la competencia econdmica, asi como prevenir,
investigar, combatir, perseguir con eficacia, castigar severamente y eliminar los monopolios, las
practicas monopolicas, las concentraciones ilicitas, las barreras a la libre concurrencia y la
competencia economica, y demds restricciones al funcionamiento eficiente de los mercados.

El articulo 4 de la LFFCE sefiala que estan sujetos a esa Ley todos los agentes econdmicos, es decir,
las personas fisicas o morales, con o sin fines de lucro, dependencias y entidades de la administracion
publica federal, estatal o municipal, asociaciones, cAmaras empresariales, agrupaciones de
profesionistas, fideicomisos o cualquier otra forma de participacion en la actividad econdmica.

El articulo 61 de la LIFCE seiiala que: “(...) se entiende por concentracion la fusion, adquisicion del
control o cualquier acto por virtud del cual se unan sociedades, asociaciones, acciones, partes
sociales, fideicomisos o activos en general que se realice entre competidores, proveedores, clientes
o cualesquiera otros agentes econdomicos (...)". Asimismo, sefiala que la Comision no autorizari o
en su caso investigard y sancionard aquellas concentraciones cuyo objeto o efecto sea “(...) disminuir,
dafiar o impedir la competencia 'y la libre concurrencia (...)” respecto de bienes o servicios iguales,
similares o sustancialmente relacionados. -

Asi, el articulo 62 de la LFCE sefiala que se consideran ilicitas aquellas concentraciones que tengan
por objeto o efecto “(...) obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la libre concurrencia o la
competencia economica.”. Al respecto, el articulo 64 de la LFCE establece como indicios de una
concentracion ilicita, que: “(...) I Confiera o pueda conferir al fusionante, al adquirente o Agenie
Economico resultanie de la conceniracion, poder sustancial en los términos de esta Ley, o incremente
o pueda incrementar dicho poder sustancial, con lo cual se pueda obstaculizar, disminuir, dafiar o
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impedir la libre concurrencia y la competencia economica, Il. Tenga o pueda tener por objeio o
efecto establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso al mercado relevante, a
mercados relacionados o a insumos esenciales, o desplazar a otros Agentes Economicos; o 111 Tenga
por objeto o efecto facilitar sustancialmente a los participantes en dicha concentracion el ejercicio
de conductas prohibidas por esta Ley, y particularmente, de las practicas monopolicas.”

El analisis de concentraciones ordenado por la LFCE tiene un cardcter preventivo, es por ello que
previo a la realizacion de una concentracion, se requiere de la autorizacion de la Comision en aquellos
casos que actualizan los supuestos del articulo 86 de dicho ordenamiento. La H. Suprema Corte de
Justicia de la Nacion reconocio las facultades preventivas concedidas por la LFCE al establecer:

“Por otra parte, tampoco es exacto que la ley sancione las concentraciones cuando el riesgo

para la libre concurrencia o la competencia sea polencial, no real, pues el andlisis detallado
de los textos legales transcritos revela que las concentraciones se declaran prohibidas
siempre que confieran a las Partes un poder real sobre el mercado que les permita dariar,
disminuir o impedir aquéllas |la libre concurrencia o la competencia].

Basta que esas operaciones confieran el poder de influir sobre el mercado con infraccion a
las reglas de la libre concurrencia, para que deba_estimarse que la conducta gueda
comprendida_en la_hipdtesis prevista en la parte final del articulo 28 constitucional en
donde se establece que la ley castigard: “todo acuerdo, procedimiento o combinacion de los
productores, industriales, comerciantes o empresarios de servicios, que de cualquier manera
hagan, para evitar la libre concurrencia o la compelencia entre si y obligar a los
consumidores a pagar precios exagerados y, en general, todo lo que constifuya una ventaja
exclusiva indebida a favor de una o varias personas determinadas y con perjuicio del piiblico
en general o de alguna clase social”, sobre fodo si se advierte que el proposito del
Constituyente_ha _sido combatir, no _solo_en via_represiva, sino_también preventiva, las
conductas que pongan en peligro la integridad de los bienes juridicos que tutela, con
prescindencia_de que los efectos lesivos sobre el mercado se actualicen en cada caso
concreto, pues esperar a que ello ocurriera significaria permitir que las conductas
anticompetitivas produjeran consecuencias de grave perjuicio para la sociedad.”” [Enfasis
afiadido].

En el mismo sentido, el Primer Tribunal Colegiado de Circuito en Materia Administrativa
Especializado en Competencia Econdmica, Radiodifusion y Telecomunicaciones, con residencia en
el Distrito Federal (ahora Ciudad de México) y jurisdiccion en toda la Republica ha sostenido la tesis
I.10.A.E.83 A (10a.) que se transcribe a continuacion:

“COMPETENCIA ECONOMICA. EN TERMINOS DE LA LEY FEDERAL RELATIVA
ABROGADA, LAS CONCENTRACIONES REQUIEREN DE UN ANALISIS EX ANTE
PARA SU AUTORIZACION. La politica regulatoria en materia de competencia econdmica
se caracteriza por ser el conjunto de actuaciones piublicas tendentes a la observancia y
seguimiento del sector, a la supervisidn de las empresas reguladas, a la adjudicacién de
derechos y la concrecion de sus obligaciones, a la inspeccion de la actividad, asi como a la

% Resolucidn del Plene de la Suprema Corte de Justicia de fa Nacion de quince de mayo de dos mil, emitida en el amparo en revisi
2617/96, promovido por la empresa Grupo Warner Lambert, S.A. de C.V.
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resolucion de conflictos, entre otros aspectos. Asi, la concentracion de agentes econdmicos
se encuenira regida por disposiciones de naturaleza econémica-regulatoria, en la medida en
que su realizacion estd condicionada a la autorizacion (sancion) que emita la administracion
publica, a partir del andlisis de diversos elementos, como son el poder gue los involucrados
eferzan en el mevcado relevante, el grado de concentracion y sus efectos, la participacién de
olros agenfes economicos, la eficiencia del mercado, asi como otros criterios e instrumentos
analiticos previstes en las disposiciones regulatorias y en otros criterios técnicos. De
acuerdo con lo anterior, el andlisis para la autorizacion de concentraciones en términos de
la Ley Federal de Competencia Economica abrogada, requiere de un componente econémico
cuya metodologia se busa en un andlisis ex_ante, el cual considera las _consecuencias
dindmicas que las decisiones actuales generardn_en la actividad futura de los agentes
econdmicos en el mercado de que se trate, a diferencia del tradicional andlisis legal dirigido
@ la solucion de controversias, el cual parte de una perspectiva ex post, en la cual la

decision judicial de casos atiende a eventos Qamdo e

Por ende, la Comisién tiene a su cargo la prevencién de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, daflar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, estd facultada para
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccién,
distribucién y comercializacion de bienes y servicios en la Republica Mexicana.

Segunda. Para el andlisis de la concentracién notificada, en la presente resolucion la Comisién define
¢l mercado relevante de conformidad con el articulo 58 de 1a LFCE, asi como con el articulo S de las
DRLFCE, este ¢s partiendo de la base de los productos o servicios que ofrecen los agentes
econdémicos involucrados, identificando los posibles sustitutos, costos de distribucién y de sus
insumos, los costos y probabilidades de que los usuarios acudan a otros mercados y las restricciones
econdmicas y normativas que limiten el acceso de usuatios a fuentes de abasto alternativas.
Igualmente determina la dimensién geografica de tal mercado. Posteriormente, esta Comisién evalia
la participacion de los agentes involucrados en la operacion en el mercado relevante, la existencia de
barreras a la entrada, la existencia y poder de sus competidores, la posibilidad del acceso a fuentes de
1sumos, asi como su comportamiento reciente, a fin de determinar si tienen poder sustancial en los
mercados relevantes. Asimismo, se analizan los efectos que la conceniracion generaria en el mercado
relevante, asi como en otros mercados y agentes econdmicos relacionados y los argumentos de
eficiencia presentados por las Partes.

Tercera. La operacion notificada consiste en la creacién de coinversion (JV) entre Rea y Viakable,
una subsidiaria de Xignux, mediante el cual concentraran sus negocios de fabricacién de alambre
magneto ubicados en EUA y México.”

¢ Epoca: Décima Epoca, Registro: 2010173, Instancia: Tribunales Colegiados de Circuito. Ti po de Tesis: Aislada. Gaceta del Semanario
Judicial de la Federacion, Libro 23, Oclubre de 2015, Tomo IV, Materia(s): Administrativa, Pigina; 3830, Amparo en revisidn 73/2013.
Corporativo Vasco de Quiroga, S.A, de C.V. 9 de julio de 2015. Unanimidad de votos. Ponente: Patricio Gonzalez-Loyola Pérez.
Secretario: Mario Jiménez Hménez.

7 {gs Partes esperan gue el JV se constituva como
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Rea transferiria al 1V [ -

Por esta aportacion adquirira aproximadamente el

a cambio

de una participacion accionaria de aproximadamente el del JV con
Rea.’ Los promoventes informarcn

La operacion incluye una cldusula de no competencia de tipo convenio entre accionistas.
El articulo 86 de la LFCE sefiala:

“Artfeulo 86. Las siguientes concentraciones deberdn ser antorizadas por la Comisién antes
de que se lleven a cabo; '

I Cuando el acto o sucesién de actos que les den origen, independientemente del lugar de su
celebracion, importen en el lerritorio nacional, divecta o indirectamente, un movnto superior
al equivalente a dieciocho millones de veces el salario minimo general diario vigente para
el Distrito Federal,

1. Cuando el acio o sucesion de actas que les den origen, impliquen la acumulacion del
freinta v cinco por ciento o mds de los activos o acciones de un Agente Econdmico, cuyas
ventas anuales originadas en el territorio nacional o activos en el territorio nacional
importen mas del equivalente a dieciocho millones de veces el salario minimo general diario
vigenle para el Distrito Federal, o

I Cuando el acto o sucesion de actos que les den origen impliquen una acumulacion en el
ferritorio nacional de activos o capital social superior al equivalente a ocho millones
cuatrocienias mil veces el salario minimo general diario vigente para el Distrito Federal y
en la concentracion participen dos o mds Agenfes Econdmicos cuyas ventas anuales
ariginadas en el territorio nacional o activos en el territorio nacional conjunia o
separadamente, imporien mds de cuarenta y ocho millones de veces el salario minimo
general diario vigenie para el Distrito Federal.

(--)

Los Agentes Econémicas involucrados que no se encuentren en los supuestos establecidos en
las fracciones I, I y I de este articulo podran nofificarla voluntariamente a la Comision.”

! Fuente: folios 1133, 1134, 1336 y 1337 del Expedicnte.

% Respecto de la aportacion de Viakable al 1V, de confarmidad con el contrate de aportacion, of terreno y las construcciones relacionadas
con fa Planta No.1, la Planta No.3, ¥ Kemek no se consideran parte del JV. Fuente: folio 1337 del Expediente.

19 Fuente: folio 1133 del Expediente.
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La operacion actualiza la fraccion I1 del articule 86 de la LFCE, toda vez que implica la acumulacion
en territorio nacional del capital social de Magnekon, y este agente econémico cuenta

conacivs.n Mésico o [T .
de pesos,'' cantidad superior a dieciocho millones de veces la Umidad de Medida y actualizacién

(UMA) (equivalentes a $1,358.82 millones de pesos).
Por su parte, el articulo 87 de la LFCE dispone:

“Articulo 87. Los Agentes Econdmicos deben obtener la autorizacion para realizar la
concentracion a que se refiere el articulo anterior antes de que suceda cualquiera de los
siguientes supuestos:

I El acto juridico se perfeccione de conformidad con la legislacion aplicable o, en su caso,
se cumpla la condicion suspensiva a la que esté sujeto dicho acto;

11 Se adquiera o se ejerza direcla o indirectamente el control de hecho o de derecho sobre
otro Agente Economico, o se adquieran de hecho o de derecho activoes, participacién en
fideicomisos, partes sociales o acciones de otro Agente Econdmico;

LI Se lieve al cabo la firma de un convenio de fusion entre los Agentes Economicos
involucrados, o

V. Tratdndose de una sucesion de actos, se perfeccione el ultimo de ellos, por virtud del cual
se rebasen los montos establecidos en el articulo anterior.

Las concentraciones derivadas de actos juridicos realizados en el extranjero, deberdn
nolificarse anles de que surtan efectos juridicos o materiales en territorio nacional.”.

La operacion notificada cumple con los supuestos establecidos en el articulo 87 de la LFCE, toda vez
que ¢l acto juridico ain no se perfecciona y el cierre de la transaccién se encuentra sujeto a la
autorizacién de la Comision.

Cuarta. Rea es una sociedad estadounidense que se dedica a la produccion de alambre magneto v
alambres no ferrosos. Entre los productos que fabrica se encuentran alambres de cobre y aluminio,
tanto desnudos como aislados, asi como alambres electromagnéticos. Rea es propictaria de [JEIi
plantas para fabricacion de alambre magneto, de las cualcsjillsBle ubican en EUA vEREn México.

alambre magneto. ™

' Fuente: folio 863 del Expedicnte.
12 Rea tiene una participacion accionaris

Fuente: folios 1129 y 3700 del

en el cual tiene una

Fuente: folios 1129, 3712 v
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Rea Trading es una sociedad mexicana que B
“Rea Holdings es una sociedad mexicana que B

Xignux es una sociedad mexicana con sede en Monterrey, Nuevo Ledn, integrada por cuatro
divisiones de negocio: cables y conductores eléctricos, transformadores, infraestructura, y alimentos.
Estas divisiones realizan, de manera respectiva, operaciones relacionadas con: 1) la produccidn de
cables de cobre y aluminio para la transmisién y distribucion de energia eléetrica; i1) el disefio,
fabricacion e instalacion de transformadores eléctricos tipo poste, pedestal, subestacion y de potencia,
asi como de aislantes de cerdmica para aplicaciones eléctricas; 111) servicios de ingenieria,
construccion y mantenimiento de instalaciones eléetricas ¢ industriales, y para infraestructura de los
sectores de petroleo y gas; v iv) la produccion y distribucion de carnes frias y botanas. A través de
sus subsidiarias, Xignux tiene operaciones en Brasil, Colombia, EUA, India y México.'

Viakable es la sociedad que controla la division de cables y conductores eléctricos_de Xignux.
Adlcmnaimente a sus subsidiarias con operaciones en México, Viakable controla [isMentidades
distribucion de alambre magneto:

Magnekon es una subsidiaria mexicana de Viakable que se dedica a la produccion y distribucion de
- alambre magneto. Tieneﬂplamas de fabricacion de alambre magneto y || EJjdc csmaltes para

recubrimiento de alambre, todas ubicadas en Nuevo Leén.'®

CM es una subsidiaria mexicana de Viakable que se dedica a la fabricacion y distribucion de
conductores eléetricos para transmision y conduccion de energia eléetrica y para comunicaciones."?

Xignux Automotriz es una sociedad tcncdora, de acciones del consorcio encabezado por Xignux, y no
tiene actividades comerciales.?"

Quinta, El alambre magneto es fabricado utilizando un alambre desnudo, hecho de un conductor
eléctrico, que se recubre con un material aislante. Los conductores mas comunes utilizados en la
fabricacion del alambre magneto son el alambre de cobre y el de aluminio.

El alambre magneto puede adoptar distintas formas fisicas, por gjemplo, rectangular o redondo.
Asimismo, se produce en diferentes calibres o espesores, y se utilizan diversos aislantes eléctricos en
su fabricacion. Estos aislantes suelen ser recubrimientos hechos con base en papel, tela, polimeros,
esmaltes, vidrio o ceramica.®!

1% Fuente: folio 1130 del Expediente,

18 Fuente: folios 1130 y 1157 del Expediente.

17 Fuente: folios 1130 y 1131 de} Expediente,

12 Puente: folios 1131 y 1145 del Expediente.

'? Fuente: folio 918 del Expediente.

10 Fuente: folio 1131 del Expediente.

M Fuente: folios 1140, 3519 y 4552 del Expediente.
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Una vez que se consideran elementos como el conductor base del alambre magneto, la forma fisica

requerida, el espesor o calibre final, y los diferentes tipos de recubrimientos aislantes, el catdlogo de

un fabricante de alambre magneto contempla decenas de productos y presentaciones.??

Figura 1. Principales dimensiones para caracterizar el alambre magneto.
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La produccion de alambre ma

Con base en informacion contenida en el expediente, durante dos mil trece la demanda de alambre
magneto en América del Norte se orient6 a los siguientesjii=lsegmentos industriales:?*

2 Ver, por ¢jemplo, folios 3783 al 3828 y 4556 ] 4612 del Expediente.
13 En este proceso genérico, la fabricacion del alambre magneto

NO obstanie, las elapas gencricas de produceion s¢ mantienen.
M Con base en informacion para el afio dos mil trece. Fuente: folios 3999 al 4001 del Expediente. Un listado més puntual de las
aplicaciones y los tipos de alambre magneto que utilizan en cada una de ellas se muestra en los folios 4529 y 4531 al 4549 del
Expediente.
(&
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Sexta. En la presente consideracion se realiza el analisis para determinar el mercado relevante de fa
operacion notificada, de acuerdo con la normativa aplicable.

Con el proposito de que esta Comision se allegara de la mayor informacion posible respecto de las
actividades de las Partes en términos de sus relaciones con competidores v clientes. se requirid
informacion a misma
que se integra en las consideraciones expuestas en la presente Resolucion.?

La fraccion I del articulo 63 de la LFCE sefiala que para determinar si la concentracion debe ser

- impugnada o sancionada en términos de la LFCE, la Comision debe determinat el mercado relevante.

Al respecto, la Comision debe determinar el mercado relevante considerando los términos prescritos
 enel articulo 58 de la LFCE, mismo que sefiala en su fraccién primera:

“I Las posibilidades de sustituir el bien o servicio de que se trate por otros, tanto de origen
nacional como extranjero, considerando las posibilidades tecnologicas, en qué medida los
consumidores cuentan con sustitutos y el tiempo requerido para tal sustitucion;”

Respecto del alambre magneto, las Partes seitalan que:

[as Partes no diferencian el alambre magneto con base en alguna de sus caracteristicas fisicas, es
decir, el conductor eléctrico utilizado en su fabricacion, su forma o espesor, ni por el tipo de aislante
que se utiliza para recubrir el metal conductor. En este sentido, consideran que la dimension producto
relevante es el alambre magneto como una categoria genérica.

las Partes manifiestan ¢

2 Dicha informacién fue requerida en el contexto del analisis del expediente CNT-126-2016 y glosada al presente expedicnte. Fuente:
folios 4657 al 4688 del Expediente,
2 Fuente: folio 1067 del Expediente. /
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B > [Enfasis aifiadido].”’

Asi, las Partes consideran el alambre magneto como un tipo de commodily con base en que: |Jlis]

De esta manera, la oferta de las diferentes variedades de alambre magneto se ajusta relativamente
rapido a la demanda que los usuarios finales, los llamados fabricantes de aplicaciones, realizan con
base en las caracteristicas necesarias para que sus aplicaciones funcionen en los términos previstos o
se apeguen a las normas téchicas cortespondientes. Todo esto una vez que el fabricante ha sido
calificado o certificado como proveedor.

En resumen, las Partes sefialan que:

Con el proposito de valorar estas manifestaciones, en las secciones siguientes se realiza ¢l andlisis de
sustitucion del alambre magneto con base en las cuatro dimensiones fisicas que lo caracterizan, es
decir: el conductor base que se utiliza, la forma requerida del alambre, su espesor o calibre, y los
diferentes tipos de recubrimientos aislantes que se utilizan en su fabricacién.

Sustitucion del alambre magreto segun el metal conductor

[Los dos metales conductores que son utilizados mayormente en la produccion de alambre magneto
son ¢l cobre y el aluminio, dada su alta conductividad eléctrica y su precio relativamente bajo, en
comparacion con el precio de metales de similar conductividad como son la plata y el oto.

Los fabricantes de aplicaciones de alambre magneto son los que determinan la seleccion del metal
conductor base del alambre. Esta seleccion se realiza con base en las caracteristicas técnicas que las
aplicaciones deben cumplir para su operact6n.

Entre los sefialamientos realizados
manifiesta que: “(...)

2T Fuente: folio 140 del Expediente.

2 Como la National Electrical Manufacturers Assaciation (NEMA) en EUA, la fnternational Electrotechnical Commission {IEC) en
Suiza, y el Japanese Industrial Standards Committee (JISC) en Japon. Fuente: folio 3524 del Expediente. El catilogo de productos de
Rea hace referencia, en la deseripeion de las caracteristicas de sus productos, a los estindares de NEMA, IEC, JIS, ¥ adicionalmente a
tos de la American Society for Testing Materiales (ASTM), Fuente: folio 3723 del Expediente.

2 Fuente: folios 3520 y 3524 del Expediente.

0 Fuente: folio 1068 del Expedienie,
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Con base en lo anterior, para compensar por la menor conductividad de materiales eléctricos que
pudieran ser empleados en las aplicaciones, no solo se requierc

Por su parte,

En ¢l caso de la fabricacion de transformadores, donde las normativas de tamafio y potencia permiten
aplicaciones de mayores dimensiones, adicionalmente a la valoracién de las propiedades eléctricas
de los materiales, resulta relevante considerar

[ anificsta que: .. I -

En este sentido, un factor adicional que consideran los fabricantes de aplicaciones es
que aplican al alambre magneto, que en el cobre es mayor debido a que B

son elementos que los fabricantes de aplicaciones valoran en la seleccidon que realizan
entre metales conductores, y de manera particular entre el cobre y el aluminio.

3! Fuente: folios 4920 al 4922 del Expedicnte. Adicionalmente, manificsta que;

¥ Fuente: folios 5400 y 5401 del Expediente.
% Cotizaciones del London Metal Exchange del primero de septiembre de dos mil diccisiete; www.lme.com.
M Fuente: folio 5845 de! Expediente.

¥ Fuente: folios 5806 y 5807 del Expediente.

3 Fuente: folio 5843 del Expediente.
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La Tabla 1 muestra Ia proporcion en la que, en dos mil trece, fabricantes de aplicaciones localizados
en America del Norte con actividades en seis segmentos industriales utilizaron alambre magneto de
cobre o aluminio en sus aplicaciones.®’

Tabla 1. Utilizacién del alambre magneto por tipo de conductor
base .
| Segmento industrial Cobre | Aluminio
i %o %

Con base en esa informacion, se observa que la utilizacién del alambre magneto de [ Ejffes mas
intensa en todos los segmentos industriales mencionados. De hecho, estudios contratados en el curso
ordinario de los negocios por Rea para analizar el mercado de alambre magneto sefialan, como
razones que explican este fendmeno, las siguientes:

¥7 Cuadro construido con informacion numérica del folio 4006 del Expediente.

*# Estudios presentados por Magnekon indican que en dos mil quinee la participacion a nivel mundial dei consume de alambre magneto
de aluminio, considersndo todas las industrias en las que se utiliza, era de enirc“
Fuente: folio 4452 del Expediente.

¥ Fuente: folio 6192 del Expediente.
40 Puente: folio 6190 del Fxpediente,
41 Fuente: folio 6199 del Expediente.
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Con base en las valoraciones técnicas mencionadas, y dada la intensidad relativa con la que se utiliza
¢l alambre magneto de cobre en las aplicaciones, se considera que no existe sustitucion entre el
alambre magneto de cobre v el de aluminio en las aplicaciones fabricadas para las industrias de

En las aplicaciones
esta sustitucion podria darse, pero de manera parcial. Por lo anterior, se concluye que no
existe sustitucion por el lado de la demanda entre el alambre magneto de distintos metales
conductores.

Sin embargo, como se menciond previamente, cuando los fabricantes de aplicaciones toman
decisiones respecto del material conductor en el alambre magneto que van a utilizar en sus
aplicaciones, contratan con el productor de alambre magneto el suministro que requieren de alambre
magneto en cada caso especifico, es decir, sus necesidades concretas de alambre magneto de cobre o

aluminio (los metales conductores mas comunes), o de cualquier otro metal conductor.

En otras palabras, la composicién por metal conductor de la produccion de alambre magneto refleja
las caracteristicas de la demanda de los consumidores y no las decisiones de los productores respecto

~ de alguna preferencia particular por producir o distribuir un metal especifico. Asi, los fabricantes de
‘alambre magneto ajustan sus decisiones de produccion entre los distintos metales para satisfacer los

requerimientos que realizan sus clientes. Lo anterior, toda vez que el proceso de produccion que se
utiliza para fabricar alambre magneto de cobre o aluminio es idéntico, y la sustitucion desde el lado
de la oferta es completa.

Esta conclusién es consistente con documentos internos producidos en el curso ordinario de los
nor las Partes, en los cuales

para determinat su estrategia de negocios o analizar su posicion competitiva.
En este sentido, con base en las caracteristicas de la produccion del alambre magneto, asi como en
las de su demanda, se considera que la mejor manera de medir la presion competitiva en la produccion
3 g
y distribucién del alambre magneto es considerando que tanto el alambre magneto de cobre como el

de aluminio forman parte de un mismo producto relevante.

El alambre magneto se produce principalmente en dos formas: alambre redondo y alambre de caras
planas o rectangular.** Con informacion para dos mil catorce, en México la produccion de alambre

“2 Fusnte: folio 5843 del Expediente.
“ También se produce, en menor proporcitn, un tipo de alambre magneto que ensambla, de manera adyacente, capas de alambres
magneto rectangulares o de cara plana on una sola picza. Pste tipo de alambre magneto denominado “franspuesto continuo” se utilizd
en aplicaciones de alta potencia. Fuente: folios 3806 y 3807 del Expedienic.
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magneto redondo representa alrededor del “e la produccion total de

alambre magneto, mientras que la produccion de alambre magneto de cara plana o rectangular es de
alrededor del ﬂ El restante “s representado por alambres
magnetos de vartedades especificas como el cable transpuesto continuo, el de vidrio, el encintado vy
el desnudo que recubren los propios fabricantes de aplicaciones.* '

En América del Norte, la produccion de alambre magneto redondo representa poco mas del
B de la produccidn total, mientras que la produccién de alambre magneto rectangular

es de casi el B SENEEEEEEE: st c dc | produccién de alambre

magneto son vartedades especificas.

Las aplicaciones que utilizan alambre magneto aprovechan las propiedades eléctricas del metal
conductor mediante la construccion de devanados (traslapes continuos de alambre). Por ejemplo, dada
cierta corriente eléctrica, un nicleo de alambre magneto de mayores dimensiones (mas devanados)
es capaz de operar con mas potencia.

Cuando se utiliza un nicleo de alambre magneto de mayores dimensiones (e.g. transformadores), el
alambre magneto rectangular, por lo plano de sus caras, manticne reducidos al minimo los espacios
libres entre cada capa de alambre que se enrolla, en comparacién con los espacios que se forman
utilizando alambres cuya seccion transversal es redonda.*®

En este sentido, por el lado de la demanda, los fabricantes de aplicaciones seleccionan la forma de
alambre magneto que necesitan segun los requerimientos técnicos de sus aplicaciones en términos de
potencia, dimensiones y costos relacionados. Por ello, se considera que no existe sustitucién desde
este punto de vista entre el alambre redondo y el rectangular.

Asimismo, en lo relacionado con la fabricacion del alambre maoneto, el de forma rectancular 5

\S1, 8¢ considera que por e
oferta existe sustitucion asimétrica entre ambas formas de alambre magneto. En este sentido, los
fabricantes de alambre magneto tipicamente ofrecen en su catdlogo de productos ambas formas de
alambre magneto.

Per las razones expuestas, al igual que lo sefialado previamente en el caso de la seleccion del metal
conductor para la fabricacion del alambre magneto, la decision respecto de la utilizacion de una forma
particular de alambre magneto depende por completo de los fabricantes de aplicaciones. Al respecto,

* Fuente: folio 6182 del Expediente.
** Fuente: folio 6182 del Expediente,

“ Bstudios presentados por Magnekon indican gue en dos mil quince 1a participacion a nivel mundial del consumo de alambre magneto
rectangular era de alrededor dcig“uenwr folio 4453 def Expediente.

‘7§ o< glambres mameto redondos v de cara plana comparten una parte del proceso de produceidn. la relacionada
B [preparacién de la materia prima), que después se ocupa en el proceso de
B

Fugnte: folio 4523 del Expedicnie. s
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sc¢ considera que los productores de alambre magneto pueden ajustar relativamente rapido sus

decisiones de produccion para satisfacer los requerimientos que realizan sus clientes.

Asimismo, revisando los documentos internos producidos en el curso ordinario de los negocios
las Partes, no se encontré evidencia que provea indicios de que B

para asi

etermuinar su estrategia de negocios ¢ medir su posicion competitiva,

Finalmente, se requirio a las Partes informacion desagregada de acuerdo a la forma del alambre
magneto (rectangular y redondo), por ejemplo. en el caso de las participaciones de mercado. Sin
embargo, las Partes sefialaron: “(...)

Por todo lo anterior, y con base en las caracteristicas de la produccion del alambre magneto, asi como
en las de su demanda, se considera que la mejor manera de medir fa presion competitiva en la
produccién v distribucion del alambre magneto es considerando que todas las formas en las que se
fabrica el alambre magneto forman parte de un mismo producto relevante.

Sustitucion del alambre magneto segiin espesor o calibre

“Conel pro}nésim de satisfacer los requerimientos técnicos de las aplicaciones en las que se utiliza el
alambre magneto, este alambre se fabrica en distintas medidas de espesor o calibre. La variedad de
calibres existentes responde a necesidades especificas de la demanda, dado que, en estricto sentido,
los fabricantes de aplicaciones no tienen que sustituir entre calibres, sino solicitar al proveedor el
calibre preciso que se utilizara en la aplicacion.

En este sentido, la decision respecto de la utilizacion de un calibre o espesor particular de alambre
magneto depende por completo de los fabricantes de aplicaciones y, alt respecto, los productores de
alambre magneto ajustan relativamente rapido sus decisiones de produccion para satisfacer los

requerimientos que realizan sus chientes. Lo anterior, toda vez que en el procese de produccion del
alambre magneto los distintos calibres o espesores se obtienen
I - T 1o Lo que producir un tipo de calibre o

espesor no implica un cambio signtficativo respecto de la produccion de uno de mayor o menor
espesor,

Por lo anterior, para efectos de la presente operacidn, se puede sefialar que en lo que respecta al
espesor o calibre del alambre magneto, todo el espectro de medidas de espesor en los que se fabrica
forma parte de un mismo producto relevante.

Sustitucion del alambre magnelo segin el material aislanie

/

iucnte: folio 3843 del Expediente.
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El alambre magneto se fabrica aplicando diversos aislantes eléctricos al conductor base. Estos
aislantes suelen ser papel, tela, polimeros o esmaltes, vidrio, o cerdmica.*” En términos generales, los
principales arslantes utilizados son los esmaltes o barnices.

= &

La seleccion del aislante estd determinada por las caracteristicas técnicas que debe cumplir la
. ustey - - ) : 14 o

IPcacton €1 g gue se smpledra i 4ianib sl

En este sentido, la variedad de aislantes existentes responde a necesidades especificas de cada
fabricante de aplicaciones, que no tiene que sustituir entre un tipo de aislante u otro, sino solicitar al
productor de alambre magneto que éste sea recubierto con el tipo de aislante que concretamente
requerira en la aplicacion, dadas las propiedades que se desean para su funcionamiento.

Asi, ladecision respecto de la utilizacion de un tipo de recubrimiento particular en el alambre magneto
depende por completo de los fabricantes de aplicaciones y, al respecto, los productores de alambre
magneto ajustan relativamente rdpido sus decisiones de produccion para satisfacer las solicitudes
técnicas de sus clientes.”!

Ademds, desde el lado de la oferta, en su gran mayorfa, los esmaltes que se utilizan como
recubrimiento no estdn protegidos por esquemas de propiedad intelectual.

esmalte

Rea sefiala que el tiempo que requiere para que sus lineas de produccion se modifiquen para utilizar

un esmalte distinto es de aproximadamente“ tiempo necesario para eliminar
“pedaceria” de la linea de produccién y aplicar el procedimienio de

limpieza al sistema de aplicacion
de esmaltes. Cada cambio representa aproximadamente un costo de ddélm‘es

de EUA.?

" Fuente: folios 1140, 3519 y 4552 del Expediente.

% Fuente: folio 5845 det Expediente.

L Ver, por ejemplo, el folio 3786 del Expediente.

52 Archiva PDF denominado Anexo VI.a 6[d] de la respuesta al requerimicnto de informacion adicional.
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Ahora bien, en el caso particular de utilizar papel, tela, o cintas aislantes, estos recubrimientos son
“trenzados” sobre el alambre desnudo, en maquinaria especifica para ello.

Adicionalmente, y con base en documentos internos producidos en el curso ordinario de los negocios
por las Partes, no se encontrd evidencia de que tanto Rea como Magnekon B

para determinar su estrategia de negocios o evaluar su posicion competitiva.

Por {o anterior, para efectos de la presente operacidn y en lo que respecta a los aislantes utilizados en
la fabricacion del alambre magneto, se considera que la mejor manera de medir la presion competitiva
en la produccion y distribucion del alambre magneto es considerando que todos los recubrimientos
aislantes que se aplican a un conductor para fabricar el alambre magneto forman parte de un mismo
producto relevante.,

Por ultimo, y respecto de todas las caracteristicas fisicas comprendidas en la dimension de producto
relevante (conductor cléctrico base, forma del alambre magneto, calibre o espesor, v recubrimicntos
aislantes), las Partes reconocen que

=4 el andlisis de sustitucion
realizado:en esta Resolucidn identifica que los fabricantes de alambre magneto tienen la capacidad
de ajustar relativamente rapido sus decisiones de produccién para satisfacer los requerimientos que
realizan sus clientes, aunque los requerimientos comprendan caracteristicas muy variadas en el
alambre magneto en términos de su conductor base, forma, espesor y recubrimiento aislante.

Esto, como lo sefialan las Partes, una vez que el fabricante de alambre magneto ha sido calificado por
sus respectivos clientes.

Por su parte, la fraceidn 11 del articulo 58 de la LFCE senala:

“IL Los costos de distribucion del bien mismo; de sus insumos relevanfes;, de sus
complementos y de sustitulos desde otras regiones y del extranjero, teniendo en cuenta fletes,
seguros, aranceles y restricciones no arancelarias, las resiricciones impuestas por los
agentes econdmicos o par sus asociaciones y el tiempo requerido para abastecer el mercado
desde esas regiones;”

Respecto del alambre de metal necesario para sus operaciones en México, las Partes lo obtienen de

I T i:0istro, manifiestan que: (...

* Fuente: folio 3680 del Expediente.
* Pucnte: folio 1068 del Expediente.
%5 Para sus operaciones en México, Rea identifica proveedores de alambre de cobre v aluminio en Quebee, Canada: Carolina dei Norle,
Georgia, Missouri y Texas, en EUA; y de Monterrey en México, Por su parte, Magnekon identifica proveedores de alambre de cobre
en Arizona, Conneclicut, THinois y Nueva York, en EUA; y del Estade de México, Guanajuato, v Sonora, en México, Puente: foliog
& 6323 y 6324 del Expediente.
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” [Enfasis

afiadido],

En este sentido, en términos del principal insumo para la produccién de alambre magneto, las Partes
no expresan barrera o dificultad alguna para acceder a ellos y, por el contrario, subrayan su alta
digponibilidad.

En (€minos de los aislantes utilizados en la produccion de alambre mag

con los proveedores respectivos. Por

su parte, Rea
i 57
que utiliza.
Respecto de Ia distribucion del alambre magneto, las Partes consideran que la dimension geografica
es plobal. En este sentido, justifican este sefialamiento con los siguientes argumentos:>®

(..)”

58 Fuente: folio 1067 del Expediente.
$7 Puente: folios 3602 v 3605 del Expediente,
8 Fuente: folio 1070 del Expediente.
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Respecto de este mismo punte, en el documento presentado con el proposito de argumentar respecto
de los riesgos a la competencia identificados por la Comisién que se comunicaron a las Partes, los
notificantes sefialaron o siguiente:™

5% Fuente: folios 6423 al 6428 del Expediente.
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Con el proposito de determinar la dimension geografica del mercado relevante, y valorar las
manifestaciones hechas por las Partes, a continuacion se presentan cinco apartados con el analisis de:
1) el comercio de alambre magneto de México con el exterior, i1) las importaciones de alambre
magneto en la region del TLCAN, iii) los costos asociados al suministro de alambre magneto desde
regiones fuera de Meéxico y del TLCAN, 1v) la presion competitiva ejercida por las importaciones
potenciales y la comparacion relativa de precios respecto de los productores de alambre magneto en
Asia, y v) la evidencia documental interna sobre la focalizacion de las actividades de las Partes en
Ameérica del Norte para la produccion y distribucion de alambre magneto.

Comercio de alambre magneto de México con el exterior.

En dos mil quince, las importaciones de alaimbre magneto en México representaron aproximadamente
\‘; = - o0 nacional speresic (producein mas
Y
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importaciones menos exportaciones de alambre magneto), lo cual resulta indicativo de la relevancia
que para los consumidores locales tiene la oferta externa de alambre magneto.®

En términos del conductor base.del alambre magneto, en México las importaciones de alambre
magneto de cobre son significativamente superiores respecto de las de alambre magneto de aluminio.
Entre dos mil diez y cos mil quince, el valor anual de las importaciones de alambre magneto de cobre
promedio doscientos veintidés punto siete (222.7) millones de dolares de EUA, mientras que el valor
de las importaciones de alambre magneto de aluminio promedioé uno punto dos (1.2) millones de
délares (cero punto cincuenta y siete por ciento -0.57%- del valor anual de las importaciones de
alambre magneto de cobre).5!

Por su parte, las exportaciones de alambre magneto de cobre son también de una magnitud
significativa. En promedio, entre dos mil diez y dos mil quince el valor anual de las exportaciones de
alambre magneto de cobre promedio trescientos uno punto dos (301.2) millones de dolares, mientras
que el valor anual de las exportaciones de alambre magneto de aluminio promedid cero punto cero
siete (0.07) millones de ddlares (cero punto cero dos por ciento -0.02%- del valor de las exportaciones
de alambre magneto de cobre).%?

Con base en lo anterior, se puede considerar que, respecto del comercio de México con el exterior en
materia de alambre magneto, el producto representativo es el alambre magneto de cobre.

Ahora bien, respecto del origen y destino del comercio de alambre magneto de cobre, las siguientes
- tablas resumen los principales paises con los que México manticne dicho comercio.

Tabla 2. Importaciones de alambre magneto de cobre por pais de origen,
2010-2015

Proporcion del valor total de tas importaciones de alambre magneto de cobre (%)

Volumen de " Resto
Aifio importaciones EUA Canada | China | Europa del

(kilogramos) Mundo
2010 54,783,912 91.5 5.7 0.3 0.5 2.0
2011 23,331,245 83.4 83 0.4 09 2.0

% Fuente: folio 4626 del Expediente.

8! En términos de volurnen de importacion sucede algo similar, Entre dos mil diez y dos mil guince ¢l volumen anual de importacién
de alambre magneto de cobre promedié veintinueve punto tres (29.3) millones de kilogramos, mientras que las imporiaciones de
alambre magneto de aluminio promediaron ccro punto veinticuatro (0.24) millones de kilogramos (cero punto ochenta y des por ciento
-0.82%- del volumen anual de 1as impotiaciones de alambre magneto de cobre). Para el célculo del volumen promedio de importaciones
anuales de alambre magneto de cobre enire dos mii diez y dos mil quinee, se excluyd la informacion correspondiente a dos mil catorce,
por ser excepcionalmente alto esc afio, cuando sc registraron importaciones por un total de ciento noventa y siete punto dos (197.2)
millones de kilogramos. Cifras calcutadas con base en la informacion contenida en los folios 4619-4624 del Expediente.

% En términos de volumen de exportacidn, entre dos mil diez y dos mil quince el volumen anual de exportacion de alambre magneto
de cobre promedié freinta y seis punto nucve (36.9) millones de kilogramos, mientras que las exportaciones de alambre magneto de
aluminio promediaron cero punto cero un {0.01) millones de kilogramos (cero punto cero tres por ciento -0.03%- del volumen de las

Ke alambre magneto de cobre). Cifras calculadas con base en la informacién contenida en los folios 4619-4624 del Expediente.
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2012 23,705,800 814 | 111 1.7 2.9 2.9
2013 21,411,043 | 819 12.2 1.4 1.8 2.7
2014 197.267.201 | 786 12.1 58 0.5 3.0
2015 | 23,749,553 81.5 7.9 59 0.9 3.8
Promedio | 29,396,491% | 83.0 95 2.6 12 2.8

1 */ El promedio excluye ta infor_maci(’)n de 2014 por ser inusualmente alta.

Entre dos mil diez y dos mil quince, las importaciones de alambre magneto de cobre que se realizaron
desde EUA y Canada (en otras palabras, desde la regién del TLCAN) representaron en promedio el
noventa y tres punto cuatro por ciento (93.4%) del valor del total de las importaciones de este tipo de
alambre magneto.

En promedio, entre dos mil diez y dos mil quince, se importaron anualmente veintinueve punto tres
(29.3) millones de kilogramos de alambre magneto de cobre, equivalentes a sesenta y cuatro punto
ocho (64.8) millones de libras. Este volumen de importacién representa el seis punto cuatro por ciento
(6.4%) de la capacidad de produccwn que tiene el conjunto de fabricantes de alambre magneto
ubicados en América del Norte,®

'Fabla 3. Exportaciones de alambre magneto de cobre por pais destino,
20102015

Proporcién del valor total de las exportaciones de alambre magneto de cobre (%)

Volumen de R Resto
Afio exportaciones | EUA | Colombia | Chile -Cp- del
. A - | Dominicana
(kilogramos) Mundo
2010 36,018,404 92.4 3.4 1.1 0.7 2.4
2011 39,595,662 87.8 7.7 1.6 0.3 2.6
2012 44,932 919 88.3 6.8 - 1.2 04 3.3
2013 40,971,862 92.5 2.1 1.2 0.5 3.7
2014 30,453,734 93.7 2.1 0.9 1.0 2.3
2015 29,921,113 93.4 2.6 0.9 1.0 o2
Promedio | 36,982,282 91.4 4.1 1.2 0.6 2.7

Fuente: folio 2411 del Expediente.
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Asimismo, entre dos mil diez y dos mil quince las exportaciones mexicanas de alambre magneto de
cobre subrayan también la importancia de EUA en el comercio de México, destino al que se orientan,
en promedio, el noventa y uno punto cuatro por ciento (91.4%) de las exportaciones anuales.

Con base en lo anterior, se puede sefialar que en el comercio que México lleva a cabo con el exterior
en materia de alambre magneto:

¢ El principal producto en términos de comercio es el alambre magneto de cobre.

e La relacion mas significativa de comercio es con los paises miembros del TLCAN, y resulta
particularmente importante la que se ha establecido con EUA.
En este sentido, cuando los productores de alambre magneto en México exportan, lo hacen
primordialmente a clientes en EUA. Por su parte, cuando los fabricantes de aplicaciones de alambre
magnetoe localizados en México importan alambre magneto, lo hacen de proveedotes ubicados
preponderantemente en EUA y Canada.

Lo anterior es claramente apoyado por el comportamiento de las ventas de alambre magneto de las
Partes. Por ejemplo, las ventas de alambre magneto en Amédrica del Norte llevadas a cabo por Rea en

los afios dos mil trece y dos mil quince dan cuenta de! IEEG_GtG_G— - T

de la totalidad de sus ventas a nivel mundial, como puede observarse de la informacion contenida en
la Tabla 4.4

Tabla 4. Rea: Ventas de alambre magneto por pais destino, 2013-2014
2013 | 2014 2015

- Pais

Toneladas E % | Toneladas | % | Toneladas | %

4 Con informacidn del archivo Excel denominado “Anexo V1.a” presentado en la respuesta al requerimiento de informacién adicional
en ¢l expedients CN'T-126-2016 en la ruta "\Anexe V6a Rea\”. Fuente: folio 3521 del expediente CNT-126-2016.
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en el cual los clientes tienen generalmente
n términos del velumen de suministro respecto de sus demés proveedores.

De conformidad .con lo anterior, la operacién tendria efectos que afectarian las condiciones
estructurales del mercado y perjudicarian la dindmica competitiva que prevalece actualmente en el
mismo. En contraste, la propuesta de condiciones presentada por las Partes es insuficiente, pues éstas
se enfocan en la realizacion de una conducta, pero no resuelven ni estan directamente encaminados a
atender y eliminar los riesgos en la estructura del mercado que son consecuencia directa de la
operacion (en los términos sefialados en el ultimo parrafo del articulo 91 de la LFCE), como son la
pérdida de presién competitiva que dificilmente podria ser reemplazada por otros competidores en el
corto o mediano plazo, dadas las barreras a la entrada y a la expansién de competidores que
caracterizan el mercado. En el mismo sentido, la propuesta también tiene un carcter temporal,

n tanto que las barreras a la entrada y expansion de competidores identificadas en la
presente Resolucion exceden ese periodo.

En consecuencia, la propuesta de condiciones no resulta idonea ni suficiente para evitar que como
resultado de la concentracién se disminuya, dafie o se impida el proceso de competencia y libre
concurrencia.

Por todo lo anterior, se concluye que la transaccion ubicaria al agente resultante en una posicion de
poder sustancial en el mercado relevante y le facilitaria el uso indebido de este poder para afectar
negativamente a la competencia y libre concurrencia, en términos de lo previsto en los articulos 61,
62, 63 y 64, fraccion I, de la LFCE.

Décima Tercera. Con base en todo lo sefialado previamente, y de conformidad con los articulos 61,
62, 63 y 64, fraceién [ de la LFCE y de lo derivado de lo expuesto en esta resolucion, se advierte que
la transaccién de mérito podria tener como objeto o efecto obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir
la libre concurrencia o la competencia econémica en el mercado relevante de la produccion y
distribucion de alambre magneto en la regién de América del Norte,

Por lo anterior, se objeta la concentracién notificada por Rea Magnet Wire Company, Inc.; Rea
Magnet Wire Holdings de México, S. de R.L. de C.V.; Rea Magnet Wire Trading Company de
Meéxico, 8. de R.L. de C.V.; Xignux, S.A. de C.V.; Viakable, S.A. de C.V.; Magnekon, S.A. de C.V_;
Conductores Monterrey, S.A. de C.V.; y Xignux Automotriz, S.A. de C.V., relativa al expediente en
que se actia, en los términos en los cuales fue planteada en el escrito de notificacion y los demds
escritos, documentos ¢ informacion presentada por las Partes.

Por lo anteriormente expuesto, ¢l Pleno de esta Comisién:
RESUELVE

UNICO. Se objeta la concentracion notificada por Rea Magnet Wire Company, Inc.; Rea Magnet Wire
Holdings de México, 8. de R.L. de C.V.; Rea Magnet Wire Trading Company de México, S. de R.L.
de C.V.; Xignux, S.A. de C.V.; Viakable, S.A. de C.V.; Magnckon, S.A. de C.V.: Conductores
Monterrey, S.A. de C.V.; y Xignux Automofriz, S.A. de C.V.; relativa al expediente en que se actGa,
en los términos en los cuales fue planteada en el escrito de notificacion y los demas escritos,
documentos ¢ informacion presentada por las Partes.
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Notifiquese personalmente. Asi lo resolvid, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comisién en
la sesion de mérito, con fundamento en los articulos citados a lo largo de la presente resolucion, y
ante la fe del Secretario Técnico, con fundamento en los articulos 4, fraccion IV, 18, 19 y 20,
fracciones XX V1, XXVII y LVI, del Estatuto.- Conste.

[
SRS
P (j.t\g ;:\.(.-u-e-\ (/;&_g

Alejandra Palacios Prieto
Comisionada Presidenta

Jesis Ignacio\Ngvarrg Ze fi Wﬂw/ﬂflﬂoguel Gloria
g 3

4 Comisionado

-

_,—f‘”*’sw"‘:‘":; J oy . -
Brenda Gisela Herndndez Ramirez

Comisionada

Fidel G ,p{ 0.5i¢ ‘Aranda

¢eretario Técnico

ona:

cc.p. José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento.
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